
 

[Note to presenters, while we use the acronym NYSSB through the script, it is less awkward 
to use the term “the Seal” instead of NYSSB.] 

• 
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ŦƻǊ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ b¸{{.Φ 

м 



 

 [ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

 .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

֙ DƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
ǇŀǊŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΤ 

֙ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

֙ 9ȄǇƭŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ b¸{{. ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΤ 

֙ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ b¸{{. ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

֙ DƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ м9 ƻǊ н9Τ ŀƴŘ 

֙ bŀƳŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
hŦŦƛŎŜ ƻŦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸{{.Φ 











        {ƻ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ b¸{{. ƛǎΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ 
.ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

 ¢ƘŜ b¸{{. ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 ¢ƘŜ b¸{{. ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

т 





 

 

¢ƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ b¸{{.Σ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 
/ǳƻƳƻ ƛƴ нлмнΦ 

 Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
{Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƛƴ нлмсΦ 

 ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b¸{{. ǿŀǎ нлмсπнлмтΦ 

ф 



 

 !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ пл ǎǘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻŦŦŜǊ ŀ ǎǘŀǘŜπŀǇǇǊƻǾŜŘ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нллуΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ нлмнΦ 

 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜŀƭƻŦōƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦƻǊƎΦ 

http:sealofbiliteracy.org


 

• Lƴ нлмфπнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нфп ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

• ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ м ƛƴ ŜǾŜǊȅ р ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

мм 



 
• ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǎǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмрπмс ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ мп Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

• 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

мн 



• ¢ƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘΦ 

мо 



• ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ōƭǳŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ b¸{{. 
ƛƴ ƻǊŀƴƎŜΦ 

• ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ b¸{{. ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 





• Lƴ нлмфπнлΣ ƻǾŜǊ пΣслл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

мс 



• 





 

• ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ 
.ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ нлмфπнл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ 9[[ ǎǘŀǘǳǎΦ 

• {ǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ όƻǊ 9[[ǎύΣ 
CƻǊƳŜǊκ9ǾŜǊ 9[[ǎΣ ŀƴŘ bŜǾŜǊπ9[[ǎΦ 

• ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 9[[ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 
ƴŜŜŘǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘ мрп ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

• ¢ƘŜ ǘŜǊƳ CƻǊƳŜǊ ƻǊ 9ǾŜǊ 9[[ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŀǎ 9[[ǎΣ ōǳǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŜȄƛǘŜŘ 9[[ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ b¸{9{[!¢ ǎŎƻǊŜΦ 

• ¢ƘŜ ǘŜǊƳ bŜǾŜǊ 9[[ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌ



 
• 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 9[[ ǎǘŀǘǳǎ 







• {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

• ¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

• Lƴ нлмфπнлΣ ул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ b¸{{. ƛƴ н ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴ о ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

но 



 

 

 [Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ 

 ±ƛŜǿŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǘƘƛǎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǎŀƳŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ άaƻŘǳƭŜ мέΦ 

 ¢ƘŜ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƘƻľƳŀȅ ŀƘḓǘƘŜᶳǳȾƴŜŜŘǎΦ 



[Stop the recording.] 

нп 
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• ¢ƘŜ 9ƴŘπƻŦπ¸ŜŀǊ 5ŀǘŀ CƻǊƳ ƛǎ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƴǎ
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[ŜǘΩǎ ƴƻǿ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŧƻ



 

 

 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ  9ŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜΦ 

 м! ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŎƻǊŜ ул ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ b¸{ wŜƎŜƴǘǎ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΤ  9[[ǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ōȅ ǎŎƻǊƛƴƎ тр ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ƻƴ ǘǿƻ wŜƎŜƴǘǎ 9ȄŀƳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴΦ 

 м. π 9[[ǎ Ƴŀȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нфл ƻǊ ŀōƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όb¸{9{[!¢ύΦ 

 м/ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ мм
ǘƘ 
ŀƴŘ мн

ǘƘ 
ƎǊŀŘŜ 9[! ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ур ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 

 м5 π {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ŀ о ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΤ 9[[ǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ōȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴ ул ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ 
CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό¢h9C[ύΦ 

 м9 ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ н Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
Ŝǎǎŀȅ ƻǊ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘŎ ���v���~�������@�





 
 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ о Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ  9ŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ǾŀƭǳŜΦ 

 н! ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / ƭŜǾŜƭ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
ур ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƻƴŜπȅŜŀǊ ƻǊ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

 н. ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜκƴŀǘƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƎǊŀŘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ . ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 

 н/ π {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ IƻƳŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ όI[!ύ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ урΦ 

 н5 ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ŀ ǇǊƻŦƛŎƛŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / ²ƻǊƭŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²ŜΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƭƛŘŜΦ 

 н9 ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎŀǘƛľǘƘǊŁƴǊƛ



  

 !ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 
ǘƘŜ /ǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 

 ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 
/ǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

 ¢ƻ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ IƛƎƘ 
ǇǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

оу 



 

   

 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŜŘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ н5Φ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇƻƛƴǘΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘǿƻ !t ŜȄŀƳǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŜΦƎΦΣ {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ {ǇŀƴƛǎƘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳΦ 

 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ 

оф 





 

 CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ / !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 aƻǎǘ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻǊ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 !ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƭƛŘŜΣ ǘƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƴŜŀƀ



 

 

 
 

¢ƘŜ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ό{./ύ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΥ 

 ŀ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 
 ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ό9[!ύ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 
 ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9{h[ύ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 
 ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀƴŘ 
 ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

 bƻǘŜΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
9{h[ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {./Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 9[[ǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 9{h[ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {./Φ 

пн 



¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {./ ƛǎ ǘƻΥ 
 ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎΤ 

 ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ b¸{{. ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΤ 

 ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {./Τ 

 ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ ŀƴŘ 

 ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸{{. ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

по 





 ¢ŀǎƪ нΥ  tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ {Ŝŀƭ ƻŦ .ƛƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[Stop the recording.] 

пр 



 ¢ŀǎƪ оΥ  [ƛǎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ b¸{{. ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

[Stop the recording.] 

пс 





 ¢ŀǎƪ рΥ  DƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ м9 ƻǊ н9Φ 

[Stop the recording.] 

пу 



 ¢ŀǎƪ сΥ  bŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ h.9²[ ŦƻǊ ǘƘŜ b¸{{.Φ 

[Stop the recording.] 





 

 

 tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ 

 CǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀƴŘŀŎŜΦōƭŀŎƪϪƴȅǎŜŘΦƎƻǾΦ 
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