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[Note to presenters, while we use the acronym NYSSB through the script, it is less awkward 
to use the term “the Seal” instead of NYSSB.] 

• 
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ĨŽƌ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�Ez^^�͘�

ϭ 



�

භ >Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘ 

භ �Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ӑ 'ŝǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�
ƉĂƌĞŶƚ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͖ 

ӑ WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă ^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖ 

ӑ �ǆƉůĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�Ez^^��Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů͖ 

ӑ �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�Ez^^��ƉƌŽŐƌĂŵ͖ 

ӑ 'ŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ϭ��Žƌ�Ϯ�͖�ĂŶĚ 

ӑ EĂŵĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŝůŝŶŐƵĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ez^^�͘ 







�





� � � � � � � �^Ž�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ ǁĞ�ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ ƚŚĞ Ez^^��ŝƐ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ ĂďŽƵƚ ǁŚǇ EĞǁ zŽƌŬ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ�
�ŝůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 

භ dŚĞ�Ez^^��ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐůŽďĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

භ dŚĞ�Ez^^��ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

භ dŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�ďŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƉůŽŵĂ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

ϳ 





�

�

dŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�Ez^^�͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 

භ dŚĞ ^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ 
�ƵŽŵŽ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�

භ /Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�
ƐĞƚ�ŽĨ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

භ dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�

භ dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĨƵůů�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ez^^��ǁĂƐ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ͘�

ϵ 



�

භ �Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͕�ϰϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŽĨĨĞƌ�Ă�ƐƚĂƚĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ͘�

භ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘ 

භ DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƐĞĂůŽĨďŝůŝƚĞƌĂĐǇ͘ŽƌŐ͘�

http:sealofbiliteracy.org


�

• /Ŷ�ϮϬϭϵͲϮϬ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϵϰ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

• dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϱ ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘ 

ϭϭ 



�
• dŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƐƚĂƚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƐŝŶĐĞ�

ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϱͲϭϲ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ϭϰ�ƉŝůŽƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

• �ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

ϭϮ 



• dŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚ͘�

ϭϯ 



• dŚŝƐ�ŐƌĂƉŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ďůƵĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�Ez^^��
ŝŶ�ŽƌĂŶŐĞ͘ 

• tĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�Ez^^��ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƐ�ǁĞůů͘�



�



• /Ŷ�ϮϬϭϵͲϮϬ͕�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϲϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 

ϭϲ 



• 





�

• dŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐůŝĚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ�
�ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͲϮϬ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ��>>�ƐƚĂƚƵƐ͘�

• ^ƚƵĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ >ĞĂƌŶĞƌƐ�;Žƌ��>>ƐͿ͕�
&ŽƌŵĞƌͬ�ǀĞƌ��>>Ɛ͕�ĂŶĚ�EĞǀĞƌͲ�>>Ɛ͘ 

• dŚĞ�ƚĞƌŵ��>>�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ŶĞĞĚƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚ�ϭϱϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

• dŚĞ�ƚĞƌŵ�&ŽƌŵĞƌ�Žƌ��ǀĞƌ��>>�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�
ĂƐ��>>Ɛ͕�ďƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ĞǆŝƚĞĚ��>>�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�Ez^�^>�d�ƐĐŽƌĞ͘ 

• dŚĞ�ƚĞƌŵ�EĞǀĞƌ��>>�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌ



�
• �ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů��>>�ƐƚĂƚƵƐ�







• ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�

• dŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁŽƌůĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�

• /Ŷ�ϮϬϭϵͲϮϬ͕�ϴϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�Ez^^��ŝŶ�Ϯ�ǁŽƌůĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�
ĂŶĚ�ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ϯ�ǁŽƌůĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘ 

Ϯϯ 



�

�

භ >ĞƚΖƐ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ ^ƚĂƚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͘ 

භ sŝĞǁĞƌƐ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�dŝŵĞůŝŶĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐĂŵĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌ�͞DŽĚƵůĞ�ϭ͘͟ 

භ dŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐůŝĚĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ŚŽĀŵĂǇ�ĂŚ؀ƚŚĞדƵȀŶĞĞĚƐ͘ 



[Stop the recording.] 

Ϯϰ 
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ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵƐᬀ
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>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ͘ 

• 
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�

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŵĂƚƌŝǆ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘���ĂĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ǀĂůƵĞ͘ 

භ ϭ��ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĐŽƌĞ�ϴϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ez^�ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ͖���>>Ɛ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ ďǇ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ϳϱ�Žƌ�
ĂďŽǀĞ�ŽŶ�ƚǁŽ�ZĞŐĞŶƚƐ��ǆĂŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͘ 

භ ϭ��Ͳ �>>Ɛ�ŵĂǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϵϬ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�dĞƐƚ�;Ez^�^>�dͿ͘ 

භ ϭ��ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ϭϭ
ƚŚ 

ĂŶĚ�ϭϮ
ƚŚ 

ŐƌĂĚĞ��>��ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϴϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘ 

භ ϭ��Ͳ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĞĂƌŶ�Ă�ϯ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�;�WͿ��ŶŐůŝƐŚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͖��>>Ɛ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ďǇ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ĂŶ�ϴϬ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă 
&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;dK�&>Ϳ͘ 

භ ϭ��ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĞĂƌŶ�Ϯ ƉŽŝŶƚƐ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�ĐƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�
ĞƐƐĂǇ�Žƌ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚĐ ���v���~�������@�
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,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŵĂƚƌŝǆ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘���ĂĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚ�ǀĂůƵĞ͘ 

භ Ϯ��ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă��ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ���ůĞǀĞů�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�
ϴϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘ dŚŝƐ��ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ���ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŽŶĞͲǇĞĂƌ�Žƌ�Ă�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘ 

භ Ϯ��ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽŵĞͬŶĂƚŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ���Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘ 

භ Ϯ��Ͳ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�,ŽŵĞ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ�;,>�Ϳ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϴϱ͘ 

භ Ϯ��ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĐŽƌĞ�Ăƚ�Ă�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ��ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ���tŽƌůĚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� tĞ͛ůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐůŝĚĞ͘ 

භ Ϯ��ʹ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐƵůŵŝŶĂƚŝŶŐĂƚŝĀƚŚƌăŶƌŝ



� �

භ �Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ��ƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘ 

භ dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ���tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ 
Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�
�ƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͍ 

භ dŽ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�,ŝŐŚ�
ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘ 

ϯϴ 
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භ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ����ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�Ϯ�͘�

භ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă ƉŽŝŶƚ͘ 

භ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚǁŽ��W�ĞǆĂŵƐ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͖�^ƉĂŶŝƐŚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞͿ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵ͘ 

භ �ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŽĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘ 

ϯϵ 
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�
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භ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�
�ƉƉƌŽǀĞĚ��ŚĞĐŬƉŽŝŶƚ����ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

භ DŽƐƚ�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘� �ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚǀŝƐŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

භ �Ɛ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐůŝĚĞ͕�ƚŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŶĞĂł�
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dŚĞ�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;^��Ϳ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͗ 

භ Ă�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͕ 
භ ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ �ƌƚƐ�;�>�Ϳ�dĞĂĐŚĞƌ͕ 
භ ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ�KƚŚĞƌ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�;�^K>Ϳ�dĞĂĐŚĞƌ͕ 
භ Ă ^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ĂŶĚ 
භ ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ 

භ EŽƚĞ͗��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
>ĞĂƌŶĞƌƐ Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�
�^K>�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^��͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ��>>Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��^K>�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^��͘ 

ϰϮ 



dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^���ŝƐ�ƚŽ͗ 
භ ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ͖ 

භ ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ez^^��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͖ 

භ ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^��͖ 

භ ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖�ĂŶĚ 

භ ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ez^^��ĂƌĞ�ŵĞƚ͘ 

ϰϯ 





භ dĂƐŬ�Ϯ͗��WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

[Stop the recording.] 

ϰϱ 



භ dĂƐŬ�ϯ͗��>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�Ez^^��Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

[Stop the recording.] 

ϰϲ 





භ dĂƐŬ�ϱ͗��'ŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐƵůŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�Žƌ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ϭ��Žƌ�Ϯ�͘�

[Stop the recording.] 

ϰϴ 



භ dĂƐŬ�ϲ͗��EĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�K��t>�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ez^^�͘ 

[Stop the recording.] 





�

�

භ WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�

භ &ƵƌƚŚĞƌ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĚĂĐĞ͘ďůĂĐŬΛŶǇƐĞĚ͘ŐŽǀ͘ 
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භ dŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

භ 



http:www.nysed.gov
mailto:dml@schools.nyc.gov
mailto:candace.black@nysed.gov
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